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Nos oito anos da gestao do reitor Reinaldo Cen-
toducatte, a Secretaria de Comunicacao da Ufes,
instituida Superintendéncia de Comunicagao em
julho de 2019 (Resolucdo n°® 22/2019), desenvolveu
suas atividades com base nos principios que re-
gem a Administragao Publica segundo a Constitui-
cao Federal em seu artigo 37: legalidade, impesso-
alidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, com
especial atencao ao carater educativo, informativo
ou de orientacao social da publicidade, dela nao
podendo constar nomes, simbolos ou imagens
que caracterizem promocao pessoal de autorida-
des ou servidores publicos.

Balizada por esses principios, a Superintendéncia
de Comunicagao da Ufes assumiu como missao
criar e desenvolver estratégias e acdes de comuni-
cacao promotoras de cidadania, fomentando a for-
macao, a producao e a difusao do conhecimento;
tendo como meta oferecer suporte para ampliar a
divulgacao das agdes planejadas e executadas pela
Administracao Central, pelos centros de ensino,
pelas pro-reitorias, pelas secretarias e por outras
unidades administrativas da Universidade nas di-
ferentes midias; buscando fortalecer a divulgacao
das acoes de ensino, pesquisa, extensao, gestao e
assisténcia executadas no ambito da Ufes.

Desse modo, trabalhou-se de forma continuada,
visando alcancar os seguintes objetivos:

+ Consolidar uma politica de gestao da comunica-
cao da Ufes, por meio do fortalecimento de seus
canais de comunicagao e divulgacao ja existen-
tes (portal da Ufes na internet, Radio Universita-
ria, jornal Informa e TV Ufes, entre outros), além
da ampliacao dos canais de comunicagao com

seus diversos publicos (midias sociais, Revista
Universidade), promovendo maior interatividade
com a comunidade académica;

* Atender uma reivindicacao da comunidade uni-
versitaria por maior transparéncia da gestao
(conhecimento dos procedimentos e decisdes)
e por maior visibilidade a produgao académica,
cientifica, cultural e artistica realizada pelo cor-
po docente, técnico e discente;

* Fortalecer a marca Ufes, reforcando para os pu-
blicos externo e interno o conceito de uma insti-
tuicao de exceléncia e que busca a Inovagao, ao
mesmo tempo em que agrega o diferencial de se
tornar mais inclusiva, moderna e participativa;

* Reforcar a imagem da Universidade como insti-
tuicao dedicada a promogao dos direitos huma-
nos e do desenvolvimento social, econémico e
cultural em sua area de influéncia;

« Promover maior interatividade com a comunida-
de académica; e

* Reafirmar a posicao da Ufes como Universidade
referéncia em qualidade do ensino, producao
cientifica e gestao, em todas as Iniciativas de
comunicacao e linguagens (jornalistica e publici-
taria, compreendendo audiovisual, folderes, fo-
lhetos, perfis em midias sociais/internet, cober-
turas e transmissoes ao vivo, agoes presencials
e eventos).

No presente relat6rio, destacamos as a¢oes imple-
mentadas nas diversas areas da Comunicagao no
periodo de 2012 a 2019 com o propésito de concreti-
zar as metas propostas.



Superintendéncia de Comunicagao - Supec

Relatério de Atividades - 2012 a 2019

Acoes
Implementadas

1- Producao de conteddos jornalisticos

* Criagdo de novo projeto grdfico do jornal Infor-
ma e alteracao de sua periodicidade de semanal
para quinzenal, a fim de aumentar a vida Gtil das

matérias divulgadas no veiculo e evitar o acimu-

lo de jornais nos pontos de distribuicao;

Comeca o 1° semestre letivo
de 2018. Seja bem-vindo!

Ufes é uma construgao de todos os toducatte, e da vice-reitora, Ethel Maciel.
‘membros da comunidade acadé- “Os estudantes poderdo participar
ica e juntos devemos trabalhar  de atividades culturais, de rodas de con-

para atuar com exceléncia na formagio  versa sobre questoes de seu interesse e
profissional e na produgio de conheci-  conhecer os programas de assisténcia

mento, com comprometimento social.

estudantil da Ufes”, afirma a pré-reitora

£ com essa proposta que

Cidadania da Ufes elaboraram a progra-
magio de boas-vindas aos estudantes
neste primeiro semestre letivo de 2018,

iras, a recepgao
acontece dia 8, as 14 horas, no Teatro
Universitdrio. J4 nos campi do interior, a
cerimonia de boas-vindas serd realizada

que terd como tema Construir juntos:  nodia 12 de margo, 517 horas, em Sao
esse é 0 nosso jeito - Formagdo Profissio-  Mateus (Auditorio Central do campus); e
nal, Produgio do Conhecimento ¢ Com-  nodia 20 de margo, &s 18 horas, em Ale-
prometimento Social. gre (quadra coberta).

A recepgac
de Maruipe, arg las Centros - Além da recepgio insti-
8h30,n0 auditrio Rosa Maria Paranhos,  tucional, cada centro de ensino também
coma presenga do reitor, Reinaldo Cen-  preparou uma programagio para seus
alunos, com conversas com os coorde-

nadores dos cursos, visitas a labo-
ratérios e projetos de extensio, in-
formagdes sobre iniciagdo cientifica
e tour pelos campi. A programagdo
completa dos centros serd enviada
aos estudantes por e-mail.

Fique atento & programagio do
seu centro e participe!

* Implantagdo de uma rede de comunicagéo for-
mada por jornalistas e estagidrios de Jorna-
lismo, atuando junto aos centros de ensino e
pro-reitorias, com producao diaria de contetdo,
distribuido de forma integrada, com observan-
cia as particularidades de linguagem e formato,

para cada um dos seguintes meios de comuni-
cacao: portal institucional, Radio Universitaria,
TV Ufes, jornal Informa, Revista Universidade e
midias sociais;

Reformulagdo do portal institucional da Ufes,
em parceia com a Superintendéncia de Tecnolo-
gia da Informacao, de modo a agregar recursos
multimidia, melhor design e arquitetura de infor-

magao; e

Criagdo do Manual de Redag¢do da Supec, com o
objetivo de padronizar os textos produzidos pe-
los veiculos de comunicacao da Ufes quanto a
ortografia de determinadas palavras, siglas, nu-
merais, datas, horas, etc.

No periodo de 2012 a 2019, foram produzidas
143 edicdes do jornal Informa e publicadas 5.461
matérias no portal institucional da Ufes.

2 - Assessoria de imprensa

Criagdo de uma dindmica de compartilhamen-
to das informagées acerca das demandas rece-
bidas, bem como das orienta¢cdes quanto aos
encaminhamentos a serem adotados, de forma
que toda a equipe tenha conhecimento do as-
sunto em pauta e das informacdes a serem en-
viadas aos veiculos, com base nos principios da
transparéncia, da ética e da corre¢ao;

Ajuste no hordrio de trabalho dos jornalistas de
modo a disponibilizar 11 horas de atendimento inin-
terrupto na redacao (além do plantao no celular);
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* Produgdo de relatério mensal de clipping dos
jJornais impressos (registro de uma média de 85%
de matérias positivas, considerando todo o con-
tetido que menciona a Ufes); e

+ Atualizacao do Guia de Fontes para a imprensa
(com registro de maior adesao dos professores)
e disponibilizacao do material para consulta pu-
blica no site comunicagao.ufes.br.

I No periodo de 2012 a 2019, foram atendidas cer-
ca de sete mil demandas de imprensa.

3 - Divulgacao cientifica e popularizacao da ciéncia

* Criagdo da Revista Universidade, voltada para a
divulgacao das pesquisas, da producao cientifica
e das atividades de inovagao desenvolvidas por
docentes, técnicos e estudantes da Ufes, contri-
buindo para que a instituicao preserve seu lugar
de destaque na producao e promocao do conhe-
cimento cientifico e tecnoldgico e ajudando a so-
ciedade a melhor compreender e problematizar

UNIVERSIDABT

Revista da Universidade Federal do Espirito santo - UFES
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Pesquisa busca reduzir o uso de Na Base Oceanogrdfica, estudos buscam

ingredientes nGo sauddveis « Pdg. 15

Menos sédio na comida Aquicultura
otimizar atividade pesqueira « Pdg. 41

as questdes contemporaneas. De 2012 a 2019, fo-
ram publicadas 210 matérias em quatro edi¢des
impressas e dez edi¢cdes on-line, disponiveis no

site comunicacao.ufes.br;

Criagdo do site da Revista Universidade. Em
2018, motivados pela suspensao da impressao
da Revista devido a restricao de recursos, foi
desenvolvido o site revistauniversidade.ufes.br,
onde estao disponiveis ndao apenas as matérias
veiculadas em todas as edicOes da revista desde
2012, mas também contetdos sobre a produgao
cientifica da Ufes divulgada ao longo do ano;

Desenvolvimento, a partir de 2018, de uma a¢do
mais qualificada de divulgag¢do das pesquisas
desenvolvidas pela Universidade para veiculos
de comunicagéo locais e nacionais. Com o re-
forco na equipe proporcionado pela chegada de
duas jornalistas cedidas pela Empresa Brasileira
de Comunicacao (EBC), foi possivel direciona-las
especificamente para o trabalho de “garimpar”
noticias junto aos departamentos e grupos de
pesquisa e oferecer pautas para veiculos especi-
ficos de comunicagao, considerando o assunto e
o0 publico. O resultado foi a insercao de noticias
sobre pesquisas da Ufes em veiculos como como
Folha de S.Paulo e TV Globo, além dos veiculos
locais; e

Desenvolvimento do programa de rddio Cién-
cia Ufes, com a proposta de divulgar a ciéncia
capixaba e seu impacto na vida das pessoas. O
programa estreou em setembro de 2019, com a
realizacao de entrevistas com coordenadores de
programas de po6s-graduacao e com pesquisado-
res da instituicao, sobre os mais diversos assun-
tos. O Ciéncia Ufes é semanal, com transmissao
ao vivo, e, até dezembro de 2019, foram veicula-
dos 15 programas.
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4 - Publicidade

Em 2012, o setor de Publicidade era formado por
uma programadora visual e uma estagiaria do curso
de Design, que atendiam demandas para criagao e
editoracao de mateial grafico (guias, folhetos, folde-
res, cartazes e outros) prioritariamente destinados a
divulgacao de eventos realizados na Universidade,
além da editoragao do jornal Informa.

A partir de 2013, com o ingresso de publicitarios,
o setor foi reestruturado, possibilitando a am-
pliacdo de sua atuagao. Além disso, foi institu-
ido um fluxo para recebimento das solicitagoes
e atendimento das demandas apresentadas,
com o acompanhamento do superintendente,
permitindo maior gerenciamento do volume de
trabalho e eliminando o chamado “atendimento
de balcao”.

Atualmente, além das atividades anteriormente
realizadas, o setor é responsavel por produzir:

« campanhas de boas-vindas para os alunos in-

gressantes;
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campanhas de valorizagéo da Universidade com
o desenvolvimento de campanhas e pecgas publi-
citarias para divulgacao da Ufes e de suas acoes;

campanhas institucionais de conscientiza¢do
voltadas para a comunidade académica sobre
temas como reciclagem, consumo consciente e
acessibilidade;

pecas em datas comemorativas e de agées ins-
titucionais;

+ logomarcas e selos comemorativos;

apresentacgoes institucionais que envolvem re-

cursos visuais, como mapas e vinhetas; e

trabalho em apoio ao Departamento de Design
para a elaboracao do projeto de sinalizagao e co-
municagao externa nos campi da Ufes, a fim de
reforcar sua identidade e dar maior visibilidade
ao seu conjunto de unidades e servi¢os.

De 2012 a 2019, a Secao de Publicidade produ-
ziu 3.247 pecgas (entre produtos de publicidade e
criagdo/arte/editoragdo).
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5 - Midias sociais

* Estruturagdo de uma equipe para coordenar a -« Publicacdo sistematizada de contetdo (periodici-
presenga da Ufes nas midias sociais e monitorar a dade);

interagdo da Universidade com seus seguidores,

realizando experiéncias inovadoras de comunica-  * Frodugdo de pecas adequadas ao perfil de cada

cdo por meio dessas plataformas, promovendo midia; e

a divulgacdo transparente das atividades, acoes Criagcdo do Guia de Gerenciamento de Midias So-

e decisdes da Administracao Central e da comu- - . . . o
ciais, com informacgdes sobre a politica editorial

nidade universitaria, fortalecendo a marca Ufes,
adotada pela Ufes nessas plataformas, exemplos

abrindo novos canais de comunicacao com a co- :
de perguntas e respostas frequentes, dicas de pro-

munidade em geral, favorecendo o engajamento ~ . . -
ducao de conteddo para servidores que adminis-

e a interatividade entre a Ufes e as comunidades . . .
tram paginas de centros de ensino, pré-reitorias,

interna e externa, e ampliando a visibilidade da , :
departamentos, cursos e nucleos de pesquisa.

instituicao entre os diversos publicos;

Atualmente, a Ufes tem perfis e paginas institu-

« Monitoramento didrio das contas da Ufes e inte- o o -
cionais em quatro midias sociais - Facebook,

racdo com os sequidores; . . .
¢ 9 Instagram, Twitter e Linkedin -, que somam cer-

ca de 199 mil seguidores

ufesoficial (nGmeros de dezembro de

2019). O Twitter tem o maior

425 publicagbes 25,8k seguidores A seguir 131

Ufes

Perfil oficial da Ufes, administrado pela Superintendéncia de Comunicagio da n L,J mero de SegU | d ores (112
Universidade. Confira os termos de uso em: facebook.com/ufesaficial
bl mil), seguido do Facebook

(39 mil), redes em que a

-~ oy
350 5t @ 0e- o Ufes estd desde 2012. Na

Sisu 2020 Teatro Metrapolis Bem-Livros.. Spotify Contato Acessibilid.... se q u é nc I a ] 0 I n Stagra m

possui 25400 seguidores
B PUBLICACOES 16Ty IDENTIFICACO e o Linkedin 22.370 mil,
sendo esses perfis 0s mais
recentes - criados em agos-
to de 2016 e em agosto de
2017, respectivamente.

De 2012 a 2019, foram reali-
zadas cerca de dez mil pos-
tagens nas redes sociais,
além de dez campanhas
institucionais.
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6 - TV Ufes

0 ano de 2012 marcou a reestruturagdo da TV Ufes,
com realizacao de pesquisa documental, planeja-
mento, aquisicdo de equipamentos e concursos
para servidores (a TV encontrava-se sem producao
regular de conteddo e o canal operava com repri-
ses de programas antigos e alguma contribuicao
esporadica dos estudantes do curso de Jornalis-
mo). Com a infraestrutura inicial adquirida e uma
equipe formada por uma jornalista e bolsistas dos
cursos de Comunicacao e Cinema e Audiovisual, o
inicio das operacdes ocorreu em outubro de 2013,
quando teve inicio a producao de conteddos com
o langamento do programa Ufes na TV, ainda em
atividade. Mantendo como norte a divulga¢ao do
tripé ensino, pesquisa e extensao, ao longo dos
anos, o contetdo foi diversificado e a grade de
programacao passou a contar com temporadas
de programas culturais e de entrevistas e com a
divulgacao de agendas culturais e académicas da
semana. Ano a ano, a producao da TV Ufes evoluiu
da seguinte forma:

Entre 2013 e 2014, além do Ufes na TV, foram cria-

< c @

= EBVouTube*" tvufes

Tvufes \

LT S TR DI

Agenda #170: Festival de curtas, espetdculos no teatro e oportunidades para pés-graduagao

96 visualizagbes - 13 de set. de 2019

m TV Ufes

43" 546 milinscritos

dos o programa Reverb (baseado em um festival
de musica ocorrido na Ufes); a série Lagos (criada
em 2014 em comemoragao aos 60 anos da Ufes); a
série Autoral (com autores de livros lancados pela
Edufes falando sobre suas obras); e a Agenda da
TV Ufes, (veiculada semanalmente com a progra-
macao académica e cultural da Universidade). No
final de 2013, a TV também passou a contar com
uma servidora operadora de camera na equipe,
aprovada em concurso.

Em 2015, a TV Ufes participou da cobertura do Car-
naval de Vitéria, que rendeu reportagens sobre o
desfile, a visao dos folides e as pessoas que tra-
balham em funcao do evento; langou a série Boas-
Vindas, que entrevista novos estudantes dos qua-
tro campi durante a recepgao institucional da Ufes
para conhecer suas histérias e expectativas; lan-
cou o programete Dicas, com informacgoes de inte-
resse publico sobre temas como Enem, vestibular,
dengue, entre outros; inseriu-se no cenario do te-
lejornalismo capixaba, com participacao em coleti-
vas de imprensa e compartilhamento de conteddo
com emissoras locais; lancou os documentarios
20 anos do Conselho Estadual dos Direitos Huma-

O & ¥ https/fwvrw.youtube.com/watch?v=vsg3_778WEc&list=PLghsTillAr3zRwjiAebTvIVZLdposzyVd&index=168t=0s RIN N +4 L IN@D @7

= Q B A
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nos e Ultimos Dias
em Regéncia, este

TVvufes

altimo  coproduzi-
do com o grupo de
pesquisa CAT - Cul-
tura, Audiovisual e
Tecnologia, sobre a
chegada da lama de
rejeitos de minério
no litoral capixaba;
lancou, de forma
experimental, o pro-
grama O assunto &,
que abordava um determinado assunto, com infor-

macoes apresentadas pelos jornalistas da TV Ufes.

Ja em 2016, houve o lancamento dos programas
Em Verso e TV Ufes apresenta, dedicados a lite-
ratura e a musica, respectivamente, ambos com
grande repercussao na comunidade externa; a co-
bertura da passagem da tocha olimpica por Vitéria;
a gravacao sobre os 60 anos do livro Grande Ser-
tao Veredas; documentario sobre o processo cria-
tivo do artista Vilar para exposicao na Galeria de
Arte Espaco Universitario (Gaeu); e a participacao
no Doc Regéncia, no litoral norte capixaba, com
reportagem sobre a chegada da lama ao Espirito
Santo. Naquele ano, pela primeira vez, a TV Ufes
promoveu uma Oficina de Telejornalismo (realiza-
da em outubro, com um total de 23 participantes)
e também ministrou parte do contetdo da Oficina
VideoSaude - da ideia ao argumento.

Em 2017, foram lancados os programas de entre-
vistas Pesquisa em Ac¢ao (com carater cientifico) e
Vamos falar sobre (abordando assuntos gerais). A
equipe da TV também realizou a cobertura diaria
da Semana do Conhecimento; o programa Temas
em Educacao, em parceria com o Centro de Educa-
cao da Ufes; e a segunda Oficina de Telejornalismo.
Em abril de 2017, um importante passo para a aces-

sibilidade: os conteddos informativos da TV Ufes
passaram a contar com traducao em Libras, gracas
ao apoio dos intérpretes do Nucleo de Acessibili-
dade da Ufes (Naufes). Entre os contetidos institu-
cionais produzidos, estao o documentario sobre a
exposicao de Dilma Géis para a Gaeu e cinco vide-
0s para a campanha Ufes, eu valorizo.

Em 2018, tiveram continuidade os programas Ufes
naTV, Boas-Vindas, Agenda da TV Ufes, Vamos falar
sobre (que tratou de temas importantes como Se-
tembro Amarelo e Comunicacdo Publica) e Pesqui-
sa em Acdo (sobre Biotecnologia, Infancia e Cancer
de Pele). Naquele ano, as demandas institucionais
somaram 13 contelddos, entre a continuidade da
campanha Ufes, eu valorizo, o inicio da campanha
de Direitos Humanos, mensagens gravadas pelos
gestores da Universidade para apresentacao em
eventos, além de gravacao demandada pelo proje-
to Laefa/CEFD e de um video para a exposicao de
Lincoln Guimaraes na Gaeu.

Em 2019, ampliou-se a cobertura nos campi de
Alegre e Sao Mateus, com reportagens sobre a
recepcao Institucional aos alunos ingressantes,
sobre a Semana do Conhecimento e sobre a Fa-
zenda Experimental do Ceunes. Novas parcerias
também foram firmadas. Uma delas, com o proje-
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to de extensao Ufes Conecte-se, do curso de Direi-
to da Ufes, objetiva produzir contetddos com foco
voltado ao cidadao. A parceria resultou no novo
programa Direito Cidadao, com dois episédios ja
gravados para serem exibidos em 2020, quando
0 projeto continuara com produ¢des mensais do
conteldo. Entre os diferenciais ocorridos em 2019,
cerca de 20 alunos do Centro Estadual de Ensino
Fundamental e Médio de Tempo Integral (CEEFM-
Tl) Ewerton Montenegro Guimaraes, de Viana, visi-
taram a Ufes e participaram de uma oficina sobre
linguagem audiovisual e gravagao de imagens com
o celular. Ao longo do ano, também foram produ-
zidos 23 conteldos institucionais, com destaque
para a campanha em comemoracao aos 65 anos
da Universidade.

Atualmente, a equipe da TV Ufes conta com duas
jornalistas e uma operadora de camera, além de
um bolsista.

De 2012 a 2019, a TV Ufes produziu 855 produtos
audiovisuais com contetdos jornalisticos e 32 pro-
dutos audiovisuais com conteudo institucional.

7 - Producao do video institucional

Por ocasiao dos 60 anos da Ufes, foi possivel rea-
lizar uma demanda da comunidade universitaria:
a criagao de um video institucional para a Ufes.
Como nao havia ainda uma estrutu-

lizada por bolsistas do curso de Jornalismo que,
orientados por servidores, gravavam diariamente
o programa Minuto Ufes, com noticias da Universi-
dade. Ainda naquele ano, teve inicio a veiculacao
diaria e ao vivo do Destaques do Portal, flashes
para a divulgacao das matérias em destaque no
portal de noticias da Ufes.

Em 2014, por questoes administrativas e de pesso-
al, o Destaques do Portal deixou de ser veiculado e
um jornalista da entao Secretaria de Comunicacao
assumiu a producao do Minuto Ufes, com o apoio
de bolsistas de Jornalismo.

O programa foi reformulado em 2015 e, atualmente,
com o nome de Informa 104, divulga diariamente
as principais noticias da Ufes, com trés insercoes
diarias. Além disso, em 2019, foi criado o programa
semanal Ciéncia Ufes, com a proposta de divulgar a
producao cientifica da Universidade e seu impacto
na vida das pessoas por meio de entrevistas com
coordenadores de programas de pds-graduacao e
com pesquisadores da instituicao.

Os dois programas sao realizados com o objetivo
de contribuir efetivamente para a divulgacao das
acoes e dos projetos desenvolvidos pela Ufes.

Outro avanco foi o desenvolvimento de um aplica-
tivo que possibilita acessar a programacao da Ra-
dio em dispositivos

ra interna que possibilitasse a rea-
lizacao do video com recursos téc-
nicos e de material da TV Ufes, foi
contratada uma produtora que rea-

Ao | mio

. moéveis.
ARadio
Universitaria De 2012 a 2019, foram
na palma da sua )
~ produzidos cerca de

. . : . VeI . 3.900 contetidos jor-
lizou o video, atualmente disponivel TSRS EEETOS J
nalisticos (noticias
€ 0uca nossa
no YouTube. ° programacao .
e entrevistas) para

8 - Radio Universitaria

Em 2012, a producao de conteldo
para a Radio Universitaria era rea-

>

isponivel para App tore e Google Play.

veiculacao na Radio
Universitaria.
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Perspectivas

A partir deste relatério, apontamos algumas acoes
que podem incrementar os resultados do trabalho
desenvolvido pela Superintendéncia de Comunica-

¢ao, tais como:

+ reformular o portal da Ufes, em consonancia
com as novas tecnologias, formas de acesso e
demandas identificadas por meio de pesquisa

junto aos usuarios (em andamento);

* investir em agoes que possibilitem maior proxi-
midade com a imprensa, especialmente em mo-
mentos de crise;

* retomar a impressao da Revista Universidade,
com o objetivo de transforma-la em um cartao
de visitas da producao cientifica da Universida-
de, a ser utilizada em visitas institucionais, even-
tos académicos e outros espacos de relaciona-
mento da instituicao;

* aprimorar o gerenciamento das midias sociais
por meio da implantacao de ferramentas de mo-

nitoramento e recursos inovadores;

implantar novas ferramentas de acessibilidade
nas midias sociais (exemplo: #pracegover);

implantar uma politica de gerenciamento de
marcas ligadas a Ufes, tais como marcas de cur-
sos, nlcleos de pesquisa, programas de pds-gra-
duacgao, etc;

realizar campanhas de promocao dos veiculos
de Comunicacao da Universidade;

na TV Ufes, ampliar a acessibilidade com a inser-
cao de legendas e audiodescricao e conquistar
um profissional técnico para realizar o monitora-
mento do canal; e

formalizar as diretrizes que norteiam o trabalho
desenvolvido na Supec, por meio da elaboracao
de uma Politica de Comunicacao da Universida-
de Federal do Espirito Santo, com ampla divul-
gacao para a comunidade académica.

Vitoria, marco de 2020.

Thereza Christina Martins Bastos Novaes Marinho

Superintendente de Comunicacao
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